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Internet, télévision et cinéma : les 
passions exclusives de Time Warner 


Exit la presse magazine en perte de vitesse. En se séparant, via une introduction 
en bourse lundi 9 juin de Time Inc., qui édite notamment Time et Sports Illustrated, 
Time Warner se recentre sur des activités de télévision, de cinéma et de Web au 
potentiel jugé plus porteur. 


Le groupe Time Warner est déjà présent sur le marché de la production vidéo à 
différents échelons, de CNN à Warner Bros., de HBO au réseau de télévision 
nationale chilien Chilevisiôn. 


Time Warner pourrait prochainement s'offrir une nouvelle pépite : Vice Media, 
groupe devenu en deux décennies un géant de la vidéo et du journalisme web, 
présent dans 35 pays et valorisé à 1,4 milliards de dollars (1 milliard d'euros). 


Issu de la fusion de Time Inc.(créé en 1922) et de Warner Communications (né en 
1972), Time Warner rassemble dès 1989 les activités de publication de 
magazines de Time Inc. et les activités de divertissement et de production 
télévisuelle et cinématographique de Warner Communications, avec Warner Bros 
Picture et Warner Music Group notamment. Time Warner est aussi présent sur le 
marché du câble avec Time Warner Cable, créé la même année. 


En 1996, Time Warner joue à fond la carte de la télévision avec l'acquisition de 
Turner Broadcasting System, propriétaire à l'époque des les chaines CNN, HLN 
et Cartoon Network. A la fin des années 1990, Time Warner est alors à la tête d'un 
des plus gros conglomérats médiatiques, qui comprend les magazines Time, 
Sports Illustrated, Life, Fortune, People, les chaînes CNN, Cartoon Network, et 
HBO, et les sociétés de production cinématographique Warners Bros. et New Line 
Cinema. 
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« LA PLUS GROSSE ERREUR DE L'HISTOIRE DES ENTREPRISES » 


En 2000, AOL acquiert Time Warner pour une valeur historique de 164 milliards de 
dollars, la deuxième plus importante acquisition d'entreprises à ce jour. La fusion 
est ambitieuse: Time Warner compte sur AOL, présent sur le marché des 
télécommunications, pour valoriser la diffusion de ses activités dans les secteurs 
de la télévision, du cinéma et des magazines. Avec AOL, Time Warner devient 
diffuseur de contenus en plus d'être un producteur de premier plan. 


Mais dès 2002, la fusion patine : le groupe enregistre des pertes de 99 milliards de 
dollars. La deuxième plus importante acquisition de l'histoire des entreprises 
devient aussi « la plus grosse erreur de l'histoire des entreprises », avoue en 2010 
Jeff Brewkes, PDG de Time Warner. A la fin de 2009, alors qu'AOL ne compte 
plus que 5,4 millions d'utilisateurs (en baisse de près 80% depuis 2002), les deux 
entreprises se séparent et Time Warner se recentre à nouveau sur la production 
de contenus. Dans le même temps, Time Warner se sépare en 2009 de son 
service de câble Time Warner Cable, le deuxième opérateur national. 


SANS TIME INC., UNE EXPANSION SUR LE WEB ET LA VIDÉO 


Après la séparation des contenus et des tuyaux, Time Warner a donc choisi de se 
séparer d'une autre branche historique : Time Inc. Ce divorce répond à une 
stratégie financière. Les deux groupes doivent réduire leurs coûts de 
fonctionnement. Time Inc., qui édite 23 magazines aux Etats-Unis pour 100 
millions de lecteurs en version imprimée et 70 millions d'internautes, a enregistré 
des revenus de 370 millions de dollars en 2013, soit un montant très en retrait du 
sommet d'un milliard de dollars de recettes atteint en 2006. 


Sans les prestigieux Time et Sports Illustrated de Time Inc., mais avec les 
prometteurs Bleacher Report (site d'acualité sportives pour lequel Turner 
Broadcasting System, la filiale de Time Warner, a investi 200 millions de dollars en 
2012) et bientôt peut-être avec Vice Media, Time Warner poursuit sa stratégie de 
recentrage vers les contenus TV et Web. 


Réputé pour envoyer ses reporters dans des zones de conflits (Syrie, Ukraine...) 
le groupe Vice Media a lancé Vice News en décembre 2013, une plate-forme de 
vidéos documentaires qui compte près de 450 000 abonnés sur Youtube, pour 44 
millions de vidéos visionnées. 
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